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�� ���� 1 �� ���	�"
�#��$���%&��	
"'�(� ��	� 60 4.3333 2.6000

1.1 �����	
��
��������������������������������������	
��� 
!��"#���$����$���"���$
���������


��	"��$������!%�&'�
��(�� $����

����� 10 1 2 3 4 5 ����� 5 5.0000 0.5000

1.2 ���!"��."/0!	
��
������1�$����������$�����1�2����������	
��� 
!��"#���$����$�� ���!"� 10 80 85 90 95 100 ���!"� 100 5.0000 0.5000

1.3 ����
�5	�$������	
��� 
!��"#���$
�������/06������
����!$��.���
��7�8( (Final Report) ��� 	FF. 

F����8�

5	�$��� 10 0  - 1  - 2 0 5	�$��� 1.0000 0.1000

1.4 �����	
��
������1�$�������������������$��5	�$������	
��� 
!��"#���$����$��H ����� 10 1 2 3 4 5 ����� 5 5.0000 0.5000

1.5 �����	
��
������1�$�����������!$�������������"5	�$��� (Evaluation Report) ����� 10 1 2 3 4 5 ����� 5 5.0000 0.5000
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���
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��	
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�#��$�.	/%&��	
"'�(� ��	� 20 5.0000 1.0000
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������1�$�������������%�� ��� 
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3.2 ���!"��."/0!1�$�������� �!�$���7�1�$5	�$����/0�7�F���"�
��/!�����$��$������8�/06��������
�� ���!"� 6 80 85 90 95 100 ���!"� 100 5.0000 0.3000
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�
����/!���/!��������������/2!�."/0!1�$�$��O��
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������"������

�."/0!

1 X

(1.33%)

X + 25 bp.

(1.58%)

X + 50 bp.

(1.83%)

X + 75 bp.

(2.08%)

X + 100 bp.

(2.33%)

X + 100 bp. 5.0000 0.0500

�� ���� 4 �� ���	��	
��	��(�1����2�	
����	
/�3�	&��4�
 10 4.1410 0.4141

4.1 ��������F�W����������������7�"������* ����� 10 1 2 3 4 5 ����� 4 4.1410 0.4141

���	����
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	����X����!"� 89.2820

��!$�� 8 
���/0 30 ���!�!� 2552
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��	
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����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$ 1.1 ��#��	
�������$������#�������%&��'���(�������) �	
��!

*� +������������%+����
�!����
) ���#	+������%&�*,�-���(��% 
�!�(� 


&'��
����&(����������: �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
&'*����+��'��&�: �����
#���
��.  ����/0���
�*� 

,#�-�.#�: 02 357 3510 (
� 116 ,#�-�.#�: 02 357 3510 (
� 117 

��
�/��
�: 
�����.����	
�������$�)������#���%&��'���(�������) �	
��!

*� +������������%+����
�!���� 
) ���#	+������%&�*,�-���(��% 
�!�(� �������8���#���������&0��9���9�*
:��� %+���#�����*�����,�&+ 
���������; <#�%+�
���$� 
 

�'��&�
��
���
�	�	�
	: 
 

�0����0(		 �
���
�	�	�
	1	(�2�0���	��	 �3����0�
4 ..-. 2552 

��#��  1 �
��
�%+�
��	��� �	
��(������:������������������%*���*������ ����
�  
4 ������ <#�%�
 ����0!� ��
� ���.+�
 %+��
9*#���%+�
 

��#��  2 ��#����
������*,�-���(�����) �	
��!

*� +������������%+����
�!���� %*���*
������ ����
�  4 ������ <#�%�
 ����0!� ��
� ���.+�
 %+��
9*#���?#*��(����9 
�����#���:������%����9�*
������#�������?*��*%+���(����)����) �	
��!

*� +��
����������%+����
�!����)��!���,�%+�
 

��#��  3 ��,�������; �����.�� $�!�� 
��#��  4 	��. ) �	
��� $�!�� 
��#��  5 ��#���������&0��9���9�*
:��� %+���#�����*�����,�&+���������;  <#����$�%+�
  

��46��
�1�'�0(		:  
 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

1 2 3 4 5  
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�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	: 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0��� 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
� 

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		 

<2��	��
�	�� 

��#��	
�������$������#�������
%&��'���(�������) �	
��!

*� +�����
�������%+����
�!����) ���#	+������
%&�*,�-���(��% 
�!�(� 

10 5 5.00 0.50 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
�: 
- �9����
��
�%+�
��	��� �:���0+��8����:��������������������8����#����������� ���	� %+���������      
�������#�����,�	
��(�����������)�#���(
��A :������������������%*���B���*������ ����
� 4 ������ 
<#�%�
 ����0!� ��
� ���.+�
 %+��
9*#���%+�
 
- �9�����#����
������*,�-���(�����) �	
��!

*� +������������%+����
�!����%�
����������������:�� 
���. (�.�. 2552-2554) %+�%&����) �	
��!

*� +������������%+����
�!����%�
����������������)���*� 
3 �C (�.�. 2552 D 2554) ����
� 2 ������ 	�� ���.+�
%+�����0!��������B�%�
���)����#����������!���,�:�� 
���. (
�<� ��� ����������
9*#���%���9	
��(������)!������0�����������������%(
�E���:����������#�*0

)���.F��9���#��,����% +
�����A <#� �G�<�
�9?	������9���:�)!������0����������<�* �

�������� /����
�
	
��(������)!������0������?	����������(
��A *��<�
!�#��� %&����) �	
��!

*� +��!

��98�G�*��<�
�����E
%�#�?	�����<#� 
- �������) �	.���,�������; �����.��
������*,�-���(��; �9�<#��9���������,�%+�
 �����
���9� 30 ��.*. 52 %+� 
27 �.	. 52 ?#*	.���,�������; �9�(�) �	
��� $�!���
������*,�-���(��; %+�
 �����
���9� 27 �.	. 52 
- �����
������*,�-���(��; ) � 	��. �����.�)�������!,�	.�������� )�
���9� 7 ��.*. 52 %+� 11 �.	. 52  
- 	��. �9�(�) �	
��� $�!���
������*,�-���(��; %+�
 �����
���9� 11 �.	. 52 
- �9�����#����������������*,�-���(������9�&0���9�*
:���%+�
 �����
���9� 18 �.*. 52 
- �9�����#�����*�����,�&+������������� 	��. ���������%+�
�����
���9� 13 (.	. 52 
�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	:  

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	: 

- 

����:
	�'
����: 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 10/2552 �����
���9� 11 �.	. 52 (������������ 1) 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 12/2552 �����
���9� 13 (.	. 52 (������������ 1) 
- ��*���������!,�	.���,�����������*,�-���(��; 	��8��9� 3/2552 �����
���9�  27 �.	. 52 (������������ 20) 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 3 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	  

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

- ��*�����,�&+���������������<�*��������������������������������������J :�� ���.  
�����
���9� 18 �.*. 52 (������������ 34) 
- ����*,�-���(�����) �	
��!

*� +������������%+����
�!����%�
����������������:�� ���.  
(�.�. 2552-2554) (������������ 38) 
 
 
 
 
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 4 

 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
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���������#�$  1.2  ���*+��K+9�*	
�������$�:�����#���������(��:�8�(�����) �	
��!

*� +������������ 


&'��
����&(���������� :  ��*
��!�* �,L��!� 
&'*����+��'��&� : ��*�������.� �� ����� 
                           �����
���.*�  ?��+��-����� 
                           �����
.�'�!L� ��9�

� 
                           ��*���/� ��9*�+8���+�� 

,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 301 ,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 111 , 307 , 122  , 107 

��
�/��
�:  
�����.����&+���#���������(��:�8�(�����) �
��!

*� +������������ NG���9:�8�(�� #���98 
  :�8�(��%+���*��
+�#��������� 
1. �G���
��	��� �?	�����                              (2 �#���)  
2.  �% +
������,�                                           (1 �#���) 
3. ������,�������;                                    (1 �#���) 
4. ���� 	��.                                                 (1 �#���) 
5. ���� ���./	��.                                        (1 �#���) 
6. �
����LL�                                                    (0.5 �#���) 
7. ������,�������; /	��.                         (1 �#���) 
8. �����������<:;                                            (0.5 �#���) 
9. +������LL�                                              (1.5 �#���) 
10. ������*���&+ 	��. / 	��.                     (0.5 �#���) 
   ?#*)��C 2552 �������(�8�%(
:�8�(���9� 4 ��B�(��<� �G�� +��:�8�(�����#��������� 7 :�8�(�� #����8� 
�-9���
�#�G�)!�  
7 :�8�(�� %+��
+�:��%(
+�:�8�(����8� �#�
���� 	�#��B� 100% ?#*��� �#) �#���������<�
���*�

� 7 :�8�(�� 
 ���	�#��B� 100% 

?&���
���
	�4:  
����
�:�8�(���9�(���#��������� x 100 

����
�:�8�(���
��9�(���#���������)��C�������. �.�. 2552 
 

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  
 


��
���
�	�	�
	 �3����0�
4 ..-.  �'���0#�$�.�$��A�	 
��$��'��&�
��
���
�	�	�
	 

2550 2551 2552 2551 2552 

���*+��K+9�*	
�������$�:�� 
���#���������(��:�8�(����� 
) �	
��!

*� +������������ 

���*+� 100 ���*+� 50 ���*+� 100 - ���*+� 50 
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(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��46��
�1�'�0(		 : 
 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

���*+� 80 ���*+� 85 ���*+� 90 ���*+� 95 ���*+� 100  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(  �'���0  ) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���*+��K+9�*	
�������$�:�� 
���#���������(��:�8�(����� 
) �	
��!

*� +������������ 

10 ���*+� 100 5 0.5 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

 -  (��%&������#��������� 1 ?	����� 	�� ?	����������E�� ��*�+: 68 (R68)  
 - �����
���9� 18 �9.	. 52 ���. �������&+���#��������� %+�� $�!��) � ���. #���������) �	
��!

*� +�����

�������(
�<� 
 - 	��. ) �	
��� $�!��(��:������:�� ���. �����
���9� 7 ��.*. 52 
 - �����
���9� 7 ��.*. 52 	��. � $�!��) � ���. #���������) �	
��!

*� +����� ���?	����� R68 ?#*)!�����

�������. 
 - 	��. �������&+����G���	
��� �����:��?	����� R68 %+�) � ���. <������������<:�������������

�����+����0!� ?#*)!��
����LL���(�����9�&
�����(�
������������*����0� �����
���9� 20 ��.*. 52 
 - �������*+���9*# ������<::���
����LL��0�������������+����0!��� 

��
���9� 20-22 �.	. 52 
 - ���� 	��. :���,��(�+����)���LL� �����
���9� 1 ��.*. 52 
 - ���� ���. %+� 	��. :���,��(������������. #���������) �	
��!

*� +������������%�
?	����� R68 

����������0!� �����
���9� 22 ��.*. 52 
 - +����)���LL�; �����
���9� 27 �.	. 52  
 - ������*���&+���+����(
� 	��. �����
���9� 8 �.*. 52 %+� ��*��� ��
.�	. ������������%+�+����EG� 	��. 

�����
���9� 1 �.*. 52 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- �����+����0!��9	
�������#������#��������� �9������%+�:���0+?	�����	��E�
� 

 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
- ���) �	
��!

*� +������������%�
����������������(���#���������(���?*��*�����+NG��(���)!���*��
+� 
)�����������%+������.���� �

*���/�*��� 	�� �����
����	+��%+�	.������(�9 
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(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

 
����:
	�'
���� : 
- �(�	.������(�9 ������&+������!,�	.�������� ���. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 22 �.	. 52 (������������ 21)    
-  �����������
����(
�������� #

���� �9� �( 1303/213 ������ ���) �	
��!

*� +��%�
����0!�)���������
E�� ��*�+: 68 (!
�����-?����$#-���?��-�+���� �) +�
���9� 3 �.�.52 (������������ 22)    
- �
����,��(�	.�������� ���. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 18 �9.	. 52 (������������ 23)    
-  �����������
����	+��EG����-�� ���. �9� �	 0100/10538 ������ ���) �	
��!

*� +������������%�
������
����0!���� ���?	����������E�� ��*�+: 68 +�
���9� 22 ��.*. 52 (������������ 45)    
-  �����������
����	+��EG��+:�-����	.������(�9 �9� �	 0100/10537 ������ ���) �	
��!

*� +������������%�

����������0!���� ���?	����������E�� ��*�+: 68 +�
���9� 22 ��.*. 52 (������������ 46)    
-  �������������+:�-����	.������(�9 #

��9��,# �9� �� 0506/13577 ���������) �	
��!

*� +������������%�

�����+����������0!���� ���?	����������E�� ��*�+: 68 +�
���9� 4 �.	. 52 (������������ 47)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 11/2552 �����
���9� 8 �.*. 52 (������������ 1)    
- ����������G�:��	
�� ���. EG������(�9

���������
����	+�� �9� ���.553/2552 ��������*���&+���+���� 
)���LL������0�?	����������E�� ��*�+: 68 (!
�����-?����$#-���?��-�+���� �) +�
���9� 1 �.*. 52  
(������������ 48)    
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����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  1.3  ����
�?	�����) �	
��!

*� +�����
�!�����9�<#����������*���K������0�.� (Final Report)  
                         ) � 	��. �����.� 


&'��
����&(���������� :  ��*
��!�* �,L��!� 
&'*����+��'��&� : ��*�������.� �� ����� 
                           �����
���.*�  ?��+��-����� 
                           �����
.�'�!L� ��9�

� 
                           ��*���/� ��9*�+8���+�� 

,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 301 ,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 111 , 307 , 122 , 107 

  ��
�/��
�:  
�����.����	
�������$�)������#���%+����������*���K������0�.� (Final Report) ) � 	��. �����.� ����
� 
2 ?	����� <#�%�
 
           1. ?	������
����������E<]��*�
���%+��-�
9*������� 
           2.  ?	�����������,�%+��
������E�� ��*�+: 11 (�������:����-�
9*�������) 
  
�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  
 


��
���
�	�	�
	 �3����0�
4 ..-.  �'���0#�$�.�$��A�	 
��$��'��&�
��
���
�	�	�
	 

2550 2551 2552 2551 2552 

����
�?	�����) �	
��!

*� +��
���
�!�����9�<#����������*���
K������0�.� (Final Report) ) � 
	��. �����.� 

0 0 0 - - 

 
��46��
�1�'�0(		 : 

 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

0 ?	����� - 1 ?	����� - 2 ?	�����  
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�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(  �'���0  ) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		#�$

;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���*+��K+9�*	
�������$�:�� 
���#���������(��:�8�(����� 
) �	
��!

*� +������������ 

10 - 1 0.1 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

,����
� R 11 

-  �����
���9� 16 �.*. 51 	��. ��,��(�) �	
��!

*� +�����
�!������� ���?	����� R11 ?#*) ��G���	
����B�<�<#� 
:��?	�����%+�����
����%����*+���9*# 
-  )�
���9� 13 �.	. 52 	��. �����.�*��*��) �)!� TOR �9���,��(�<
� �����
���9� 16 �.*. 51 %+�) �#����������
���� 
�����9���G��� ������G���	
����B�<�<#�:��?	�����%+����%�����8��(����
���8� 
- �����
���9� 13 �9.	. 52 ���. <#���� ������ ���. �����%��<:��.F�!98
�#��� Final Report ��B���*���&+����G��� 
��������� Final Report ���. (���)!��
+�#����������G��� 8 �#����������9�+����)���LL� NG��	�#

������$� 
)��C�������. �.�. 2553 
- )�
���9� 30 ��.*. 52 �.�.�. %���*��*��) � ���. )!���.F����) �	�%���#�� �����������*��� Final Report ��)!�
��B�:���0+��������������.�:�� 	��. <#��9	,./������

���,�&+����G��� 
- 	��. ��,��(�+����)���LL������9���G���?	�����)�
���9� 16 ��.*. 52 #����8� �G���B�<�<�
<#��9���)!�&+����G���
 ��� Final Report ���� 	��. ����������9���G���)!��
+��'���(����NG�������$�)��C�������. �.�. 2553 
- +����)���LL����� �����
���9� 23 ��.*. 52 
- �9���G������� Inception Report �����
���9� 23 �.	. 52 
,����
��2�?�'
�#
��<;D?
�#2
	
(�'� - �����*�	#	� 
-  	��. ��,��(����) �	
��!

*� +�����
�!������� ���?	������
����������E<]�
���%+��-�
9*������� 
����� 21 (.	. 52 
-  	��. ) �	
��� $�!�� TOR )�
���9� 13 �.	. 52 
- �����
���9� 13 �9.	. 52 ���. <#���� ������ ���. �����%��<:��.F�!98
�#��� Final Report ��B���*���&+����G��� 
��������� Final Report ���. (���)!��
+�#����������G��� 8 �#����������9�+����)���LL� NG��	�#

������$�)�
�C�������. �.�. 2553 
- ���. ����) � 	��. �����.���,��(�&+��������9���G���)�
���9� 7 %+� 20 ��.*.52 %+� 	��. �9�(�) ����-��
��,�������(�
���������.�	��������9*�:�������� STS NG��*���:������/�* +����� �#�
+� 12.00 �.  
NG����B��
+��9�	.�������������9���G������ �#<
� ���) � ���. (���)!��
+������.�������#���+
�
 ��B�&+���) � 
���+������LL������9���G����+�������<���B��#��� �.	. 52 #����8� &+����G��������$�)��C�������. �.�. 2553 
�G���B�<�<�
<#��9���������*��� Final Report ) � 	��. �����.� 
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- )�
���9� 30 ��.*. 52 �.�.�. %���*��*��) � ���. )!���.F����) �	�%���#�� �����������*��� Final Report  
��)!���B�:���0+��������������.�:�� 	��. <#��9	,./������

���,�&+����G��� 
- �����
���9� 12 �.	. 52 	��. �9�(�) �	.�������������9���G���; �����.� 
1) ������ AEC %+��������fLL�; :�#:
�����%:
�:����	�(����(��:�� 15 K %+�:�� 5 % 
�����9*����#,;  ���<�
 
2) (�
�������)!��,	+���N8��N������ �]�. %+� �]�. (���9��������9�; �
� ������(�� 
3) ����.�:�������(������ �#�,	+��� +��)� TOR ����	
�������B� ���<�
%+�������� 	��. )�������!,� 
	��. 	��8�(
�<� 
- ���. <#�(�
����(��:�������(:�� 	��. %+�
 %+�����) � 	��. �����.�%+�� $�!��) � ���. #���������
(
�<� �����
���9� 31 �.	. 52 
- +����)���LL����� �����
���9� 7 �.*. 52 
 
�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- ����������������) �	
���

����%+���g#�&*:���0+�9������B�)����) �	
��!

*� +�����
�!���� 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
- ����9*����#,; �9�)!���B� +��)���������9���G��� �9:�8�(���'���(� +�*:�8�(�� NG��(���)!��
+�)����#��������� 
<�
���*�

� 3 �#��� %+�����'���(����:���9���G���(���)!��
+���� 8 �#��� #����8� (�
!98
�#�G���B�<�<�
<#� 
�9���������� Final Report ) � 	��. �����.� �������98�9�f���*/�*��� #���9��+
�
:���(�� NG��<#�!98%��(
� �.�.�. 
%+�����:���+9�*�%�+���.F����) �	�%��<� 2 	��8� <#�%�
 	��8��9� 1 �����
���9� 13 �9��	� 2552 %+�  
�����
���9� 21 ���h�	� 2552  
����:
	�'
���� : 
- 	������ ���. �9� 7/2552 ������ %(
�(�8�	.����������#�����9���G���?#*
�-9	�#�+���?	������G���	
����B�<�<#�
%+����%�����8��(�� ?	����������E�� ��*�+: 11 (���%*��9<	-�����8����� %+��������(��-�����������-
��������) +�
���9� 20 �.	. 52 (������������ 24)    
- 	������ ���. �9� 5/2552 ������ %(
�(�8�	.����������#�����9���G���?#*
�-9	�#�+���������%����*+���9*#%+�
��#�������������
#��	� ��� ���?	������
����������E<]��*�
���%+�� D �
9*������� +�
���9� 20 �.	. 52 
(������������ 24)   
- ����������G�:��	
�� ���. �9� ���.01/1087 +�
���9� 2 �.*. 52 ��������������9���G���?#*
�-9	�#�+���������%��
��*+���9*#%+���#�������������
#��	���� ���?	������
����������E<]��*�
���%+��-�
9*������� 
- ��������LL������9���G������ ���?	������G���	
����B�<�<#�%+����%�����8��(�� ?	����������E��
 ��*�+: 11 (������������ 53)   
- ��������LL������9���G������ ���?	������G������%����*+���9*#��� ���?	������
��������������E<] 
�
���%+��-�
9*������� (������������ 54)   
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 10/2552 �����
���9� 11 �.	. 52 (������������ 1)    
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���������#�$ 1.4  ��#��	
�������$�:�����(�#(�����#���������?	�����) �	
��!

*� +������������; 


&'��
����&(���������� :  ��*
��!�* �,L��!� 
&'*����+��'��&� :  ��*�������.� �� ����� 
                            �����
���.*�  ?��+��-����� 
                            �����
.�'�!L� ��9�

� 
                           ��*���/� ��9*�+8���+�� 

,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 301 ,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 111 , 307 , 122 , 107 

��
�/��
�:  
%&����(�#(�����#������?	������C 2552 ��� �#) ��9���(�#(�����#���������?	���������
� 4 	��8�  
(4 ?	�����) ������#�
* 
1) ?	����� �
*?�i�/���������-���%�
� ���.+�
 
2) ?	������
��������������E<] ���	�*-�
���%+�� ���.+�
 
3) ?	�����������,������������N ���.+�
 
4) ?	����������E�� ��*�+: 67 ����0!� 
 

�'��&�
��
���
�	�	�
	 : 

 

�0����0(		 �
���
�	�	�
	1	(�2�0���	��	  �3����0�
4 ..-. 2552 

��#��  1 �G���%�
������(�#(��	
�����
 ���?	�������� �

*�������A %+���#���
%&����(�#(��	
�����
 ���:��?	�����; ?#*<#������,��(���� &�.���. 

��#��  2  #���������(��%&����(�#(��	
�����
 ���:��?	�����;<#�%+�
���$� ���*+� 80 
��#��  3 #���������(��%&����(�#(��	
�����
 ���:��?	�����;<#�%+�
���$� ���*+� 100 
��#��  4 ��#�����,�&+���(�#(��?	�����;������� &�.���. �,��#��� 
��#��  5 ���������,�&+���(�#(��?	�����; ) �%�
 	��. ?#*<#����	
��� $�!�� 

�,� 3 �#���  

��46��
�1�'�0(		 : 

 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

1 2 3 4 5  
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�
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	�4�0(		*
�
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���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(  �'���0   )  


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		#�$

;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

��#��	
�������$�:�����(�#(�����
#���������?	�����) �	
��!

*� +�����
�������; 

10 ��#��  5 5 0.5 

 
��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
- ��#���%&����(�#(��	
�����
 ���:��?	�����; %+�<#������,��(�%&�; ��� &�.���. �����
���9� 20 �.*. 51 
- #���������(��%&����(�#(��	
�����
 ���:��?	�����;<#�%+�
���$� ���*+� 100 
- ��*���	
�����
 ���?	�����) � &�.���. ��������,��#��� 
- ��*���	
�����
 ���?	�����) � 	��. ��������,� 3 �#��� 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
1. &0���� ��) �	
�����	�L)����(�#(��	
�����
 ���?	����� %+��

��#�����<�(�#(��	
�����
 ���?	�����
�,�	��8�  
2. �����+����������������) �	
���

����)������#���:���0+	
�����
 ���?	����� %+��

��#���������
� 
(�#(��	
�����
 ���?	������,�	��8� 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
 - 
����:
	�'
���� : 
- %&����(�#(�����#���������?	�����) �	
��!

*� +��:�� ���. NG��<#������,��(����&0�����
*��� ���.  
�����
���9� 20 �.*. 51 (������������ 25)    
- ��*������(�#(��	
�����
 ���?	����� 4 	��8� (4 ?	�����)  (������������ 26)    
- ��*���	
�����
 ���?	����� ����&0�����
*��� ���. (��*�#���)  (������������ 27)   
- ��*���	
�����
 ���?	����� ����	.�������� (��*<(����) (������������ 28)   
-  ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 14/2551 )�
���9� 12 (.	. 51  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 1/2552 )�
���9� 13 �.	. 52  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 3/2552 )�
���9� 3 �9.	. 52  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 6/2552 )�
���9� 12 �.	. 52  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 10/2552 )�
���9� 11 �.	. 52  (������������ 1)    
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����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	�����������
�	 

 (�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$ 1.5  ��#��	
�������$�:�������#�����*�������������&+?	����� (Evaluation Report) 


&'��
����&(����������: �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
&'*����+��'��&�: �����
��!L������  ��(�/�* 

,#�-�.#�: 02 357 3510 (
� 116 ,#�-�.#�: 02 357 3510 (
� 110 

��
�/��
�: 
�����.����	
�������$�)������#�����*�������������&+?	����� ( Evaluation Report ) %+�����(�9*����
�������&+?	����� ( Post DEvaluation )  

�'��&�
��
���
�	�	�
	: 
 

�0����0(		 �
���
�	�	�
	1	(�2�0���	��	 �3����0�
4 ..-. 2552 

��#��  1 ��#�����*�������������&+?	�����<#�%+�
���$� 1 ?	�����  
��#��  2 - 

��#��  3 ��#�����*�������������&+?	�����<#�%+�
���$� 2 ?	�����  
��#��  4 ����&+����������) � 	��. �������  
��#��  5 �9����(�9*�����������&+?	����� ( Post DEvaluation ) ��8�#����������. %+� 

���#��������� ������������������&+?	����� )��C�������. �.�. 2553 �*
�����*  
1 ?	�����   

��46��
�1�'�0(		:  
 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

1 2 3 4 5  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	: 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0��� 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
� 

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		 

<2��	��
�	�� 

��#��	
�������$�:�������#���
��*�������������&+?	����� 
(Evaluation Report) 

10 5 5.00 0.50 
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����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	�����������
�	 

 (�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
�: 
- �(�9*�����������&+?	�������� ����C�������. �.�. 2553 ?#* 
1) ��#���%&�����������&+?	�����%+� &�.���. ��,��(� �����
���9� 12 -.	. 51 
2) :������#����������.��� �������������&+�����%+�&+���?*!�� (Post Evaluation) ��� ���

?	����� R3 %+� R48 
����� 5 +������  
3) ��#��� TOR ��� �����������9���G�������������� Post Evaluation ��� ���?	����� R3 %+� R48   

 -  ��#�����*�������������&+?	�����<#�%+�
���$� 2 ?	����� <#�%�
 ?	����� R3 %+� R48 %+�������*���
�������&+ ) � 	��. ������� �����
���9� 11 �.	. 52 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	: 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	: 

- 

����:
	�'
����: 
- %&�����������&+?	�������� ����C�������. �.�.2553 NG��<#������,��(����&0�����
*��� ���.  
�����
���9� 12 -.	. 51 (������������ 55) 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 10/2552 �����
���9� 11 �.	. 52 (������������ 1) 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 11/2552 �����
���9� 8 �.*. 52 (������������ 1) 
- ��*�������������&+?	����� R3 (������������ 35) 
- ��*�������������&+?	����� R48 (������������ 35) 
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����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	�����������
�	 

 (�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$ 1.6 ��#��	
�������$�)����#���������#��������� ��	
����9�*� 


&'��
����&(����������: �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
&'*����+��'��&�: �����
�,:,��  ���� ��� 

,#�-�.#�: 02 357 3510 (
� 116 ,#�-�.#�: 02 357 3510 (
� 104 

��
�/��
�: 
�����.������#��	
�������$�)����#���������#��������� ��	
����9�*�  

�'��&�
��
���
�	�	�
	: 
 

�0����0(		 �
���
�	�	�
	1	(�2�0���	��	 �3����0�
4 ..-. 2552 

��#��  1 - ��#(�8�	.����������� ��	
����9�*�?#*<#����	
��� $�!����� 	��.  
- ��#���%&���� ��	
����9�*���8�	
����9�*���	����%+�	
����9�*�:��?	����� 

��#��  2 ����	.����������� �� 	
����9�*� %+����� 	��. 
��#��  3 #���������(��%&������� ��	
����9�*�<#����*+� 80 
��#��  4 #���������(��%&������� ��	
����9�*�<#����*+� 100  
��#��  5   ��#�����*�����,�&+���#���������(��%&������� ��	
����9�*� %+�����%�
���  

  ���������,�%&������� ��	
����9�*� ���������(
� 	��.   

��46��
�1�'�0(		:  
 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

1 2 3 4 5  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	: 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0��� 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
� 

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		 

<2��	��
�	�� 

��#��	
�������$�)����#���������
#��������� ��	
����9�*� 

10 5  5.00 0.50 
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����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	�����������
�	 

 (�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
�: 
- ���. <#���#(�8�	.����������� ��	
����9�*�?#*<#����	
��� $�!����� 	��. ����� 27 �.	. 51 
- ����%&������� ��	
����9�*��������C�������. �.�. 2552 ) � 	��. �����.� %+� <#����	
��� $�!��  
���	.����������� �� 	
����9�*� %+����� 	��. ����� 13 �.	. 52 
- ���. <#�#���������(��%&���� ��	
����9�*�<#�	�� 100% ?#*�9���#��������� #���98 

(1) ���) �	
��!

*� +������������%+�
�!���� ( :�� 1) + :�� 2)) <#���� �#:�8�(���'���(�<
�!�#���%+�          
      ���#����������*0
/�*)(���(����	
�	,� ?#*	�#

��������E#������(��:�8�(�����) �	
��!

*� +��

���
�!����%+��������<#����$�/�*)��#��� �.	. 52  
(2) ���(�#(�����!���� �98 �9�����#���	0
���%+�%�
�'���(�?#*���$�%+�
 %+��(�9*��������	.��������

����������.�)�������!,�	��8��9� 4/2552 )�
���9� 7 ��.*. 52 
(3) ������������%+������� ������������B������9�)!�#����������*0
%+�
 �9	.������������.�%�


������+��,� �9����G���%�
?�����(��&+(��%�� %+��E���:���E����������� �9��#���%&����
)!��
�*������B���*�#��� ?#*) ���#	+������	
��(���������)!����� �
���8��9���(�#(��%+���*���
&+) � 	��. ������B���*<(���� 

(4) ��� �#) ��9�����#���%�����E�������E��	
���G���)����&0�)!��������9������!,�N��N��� 
      	
���:��)�)������%+� ����9�:������ ����9���B��������,��#���%+��9����������&+	
���G���)� 
      �����%���) ����� ����9��������&+�9����#:G8�%+������9�(���������,� 
(5) <#��9���(�#(��%+���
���#���#���������(��%&������� ��	
����9�*��9���� �#<
� �
���8���*���&+

���#���������) � 	��. �������&+���#���������)���� 6 �#��� %+� 12 �#��� 
- ���. %��<:������(����	�������	.����������� ��	
����9�*� �����
���9� 21 �.	. 52 
- ���. <#���#�����*�����,�&+���#���������(��%&���� ��	
����9�*� ��� 6 �#��� ���� 	��.  
�����
���9� 7 ��.*. 52 %+�&+���#���������(��%&�; ��� 12 �#����
���8�%�
������������,�%&������� ��
	
����9�*��������C�������. �.�. 2553 ���� 	��. �����
���9� 11 �.	. 52 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	: 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	: 

- 

����:
	�'
����: 
- %&������� ��	
����9�*��������C �.�. 2552  (������������ 12) 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 52  (������������ 1) 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 10/2552 �����
���9� 11 �.	. 52 (������������ 1) 
- ��*���&+���#���������(��%&���� ��	
����9�*��������C�������. �.�. 2552 (������������ 36) 
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����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	�����������
�	 

 (�
����������) ����  ��� 12 ����	 
- 	������ ���. �9� 33/2552 ������%(
�(�8�	.����������� ��	
����9�*� +�
���9� 20 �.	. 52 (������������ 37) 
- 	������ ���. �9� 34/2552 ������ %��<:������(����	�������	.����������� ��	
����9�*� +�
���9� 21 �.	. 52 
(������������ 37) 
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����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$ 2.1  ��#��	
�������$�:���������
�	
���G���)�:��&0���������� 


&'��
����&(���������� :  :  ��*�9�(�  �
o,
�� 
&'*����+��'��&� :  �����

�/�  �9?�# 

,#�-�.#� :  02-357-3510 (
� 302 ,#�-�.#� :  02-357-3510 (
� 122 

 

��
�/��
�: 
- ���. ��#�������%+�#�������������
�	
���G���)�:��&0����������:�� ���. )��C�������. 

�.�.2552 
- ���.����������
�	
���G���)�:��&0���������� (��+���.�:����������� <#�%�
 

(1) ����������9��9&0����������?#*(�� ��B��������
�(�8�%(
:�8�(��%��EG�:�8�(���,#���* �����E 

�#��#��	
���G���)�<#�?#*����9 . �,#��8� #�
*
�-9�������%�����E�� 

- �������
�?#*%�����E��������#�
*����#$����	�L A #���98 
(1) 	
���G���)�#�������
���� :�8�(�����) ������� 
(2) 	
���G���)�#������� ����9�&0�) ������� 
(3) 	
���G���)�#�����������
*	
����#
� 

- �����������
�	
���G���)�:��&0���������� ������#�
* 
(1) :���0+���8��(����������
��%&��������
�	
���G���)� �!
� :���0+��9�*
���+���.���������� 

(��/����� +�� �+,
���p� ��* �E���9�/�,#) ������� ��B�(�� 
(2) ����9*�
�-9)��������
�	
���G���)� <#�%�
 %�
���)������#���%�����E�� 
�-9������ �# 

�+,
�(�
�*
��%+�����
��+,
�(�
�*
���9�� �����)��������
� 
�-9�����$�:���0+�9�� ����� 
(��	,.+���.�:�����������%+��+,
���p� ��* %+�!

��
+��9����:��<�#�����������$�:���0+ 
�������
+&+:���0+(�� +���E�(� 

(3) %&�#����,	+��� �������. �+<����(�#(��%+���*���&+�������
�	
���G���)�:�� 
%(
+���������� NG��%�#�!

��
+�)�����'���(����%(
+�:�8�(�� 

- &0����������  ��*EG� ���!�!�&0������������?#*(��  ������� ����9�:�����  ��� �

*�����8�/�	��� 
%+����!��9��������������� ���. 
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����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

�'��&�
��
���
�	�	�
	 : 

 

�0����0(		 ��46��
�1�'�0(		 

��#��  1 �9���%(
�(�8�	.������� ������ ��*&0����&�#!��������������
�	
���G���)� 
:��&0���������� ?#*&0�����
*������������	
���

�������������������������� 
���������� (���.) 

��#��  2 ���. #�����������#��������������
�	
���G���)�:��&0���������� %+���#�
� 
������:���0+�����������
�	
���G���)��������C�������. �.�. 2552 
�9�<#����	
��� $�!�����&0�����
*��� ���. <�*����������� �.�.�. /�*)�
���9� 
29 �q�/�	� �.�. 2552 

��#��  3 #�������������
�	
���G���)�:��&0����������(���������/��*+���9*#�9����,<
� 
)���������
�	
���G���)� (?#* ���. (���#�������������
��*
�����* 1 	��8�/�C) 

��#��  4 ��,�&+�������
�	
���G���)�:��&0�����������*
��	��E�
��,���������� 
%+���*���&+�������
������:������%����������������,�����'���(���� 
(
�	.�������� ���. 

��#��  5 ��#�
���������*���&+�������
�	
���G���)�:��&0����������%+�:������%�� 
��������������,�����'���(���� �������*�������������&+(������� 12 �#��� 
<�*����������� �.�.�.  

��46��
�1�'�0(		 : 

 

�0������	�����
�?�
��+* 
�0����0(		 

:�8�(���9� 1 :�8�(���9� 2 :�8�(���9� 3 :�8�(���9� 4 :�8�(���9� 5 
1 �     
2 � �    
3 � � �   
4 � � � �  
5 � � � � �  
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����  ���  6 ����	 �
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��
���������
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���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		#�$

;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

��#��	
�������$�:���������
� 
	
���G���)�:��&0���������� 

6 5  5 0.30 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- ���. <#�%(
�(�8�	.�������)��������
�	
���G���)�:��&0���������� �������� ����9�)������#������� 
�������
�	
���G���)� %�����E�� ������ �#�+,
�(�
�*
�� %+���p� ��*�������
� �
�EG� (�#(��%+���*���&+ 
-  ��#��������������
�	
���G���)�:��&0���������� %+��
��������9�<#����	
��� $�!����� &�.���. <�*�� �.�.�. 

�����
���9� 27 �.	. 52 
-  ���#���������:�� ���. �9 6 #��� 	�� (1) ���) �	
��!

*� +������������%+����
�!����������������������� 

(2) �����#��$� �98������������������� (3) ������ ���������� (4) ���(�#(
���������������#����������. 
�������C�������. �.�. 2553 (5) ���(�#(
��������������

���!��� /�	���!�%+��E������������� 

��
������ )������� ACMECS GMS %+� BIMSTEC %+� (6) ���(�#(
�������������
<�:�� ���. 

- 	.�������; <#���� �#:��#(�
�*
�����������
� ����
� 225 (�
�*
�� ?#*�9
�-9)������$��
��
�:���0+���
&0���������� ����
� 4 
�-9 	�� (1) ���/��.����?������� (2) ��#�
�%�����E��<�*��&0���������� 
(3) ) �&0����������(��%�����E���9���#<
�) � . ��������� %+� (4) &0����������%�#�	
��	�#� $�(��%�����E��

<#�����
$�<N(� ?#*�9��*��
+�#����������
��
�:���0+(�8�%(
�#��� �9��	� D ��E,��*� 2552 
- #�����������$��
��
�:���0+(���+,
���p� ��*�9���� �#<
� %+����:���0+�9�<#�������
+&+%+���#�����,� 

��*���&+ NG��%�#�EG�&+	
���G���)���8�)��0���#��	�%��%+�	
����*+� �������8� ��*���&+�������
� 
	
���G���)�:��&0���������� %+�:������%����������������,�����'���(����(
�	.����������� ����������� 
	
���

������������������������������������ (	��.) 

- ��#�
���������*����������
�	
���G���)�; <�*����������� �.�.�. �����
���9� 9 �.*. 52 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
-  <#����	
���

�������&0�)!���������B��*
��#9 
 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
-  &0�����������9 +�� +�*��8�/�*)�������%+�(
�������� ���) �%�����E���9�<#�����+��	���9����
�<�
��� 

����:
	�'
���� : 
-  	������ ���. �9� 23/2552 ������ %(
�(�8�	.�������)��������
�	
���G���)�:��&0���������� +�
���9� 4 �.	. 52  
(������������ 39) 
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- ������ ������ ���. �9� ���. 319/2552 +�
���9� 27 �q�/�	� 2552 ������ �����#��������������
�	
���G���)�:��
&0���������� �������C�������. �.�. 2552 (������������ 40) 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 10/2552 �����
���9� 11 ��� �	� 2552 (������������ 1) 
- ������ ������ ���. �9� ���. 592/2552 +�
���9� 9 ���*�*� 2552 ��������*����������
�	
���G���)�:��&0���������� 
�������C�������. �.�. 2552 :�� ���.  (������������ 41) 
- ��*���&+�������
�	
���G���)�:��&0�����������������C�������. �.�. 2552 (������������ 42) 
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���������
	�
���
�������
���������
	�����������
�	 

 (�����������������
4) ���� ��� 12 ����	 

  ���������#�$ 2.2  ���*+�:����#��	
���G���)�)����) �������:����	����� �!� 


&'��
����&(���������� :  :  ��*�9�(�  �
o,
�� 
&'*����+��'��&� :  �����

�/�  �9?�# 

,#�-�.#� :  02-357-3510 (
� 302 ,#�-�.#� :  02-357-3510 (
� 122 

��
�/��
�: 
- �����.����*+�:����#��	
���G���)�:��&0���������� NG��<#����&+�������
�	
���G���)�)�

�C�������. �.�. 2552 
- ��#��	
���G���)�  ��*EG� 	
��%(�(
���� 

��	
��	�# 
������������0�:��&0���������� 
- ����#$����	�L)��������
�	
���G���)�:��&0���������� ������#�
* 

(1) 	
���G���)�#�������
���� :�8�(�����) ������� 
(2) 	
���G���)�#������� ����9�&0�) ������� 
(3) 	
���G���)�#�����������
*	
����#
� 

- &0����������  ��*EG� ���!�!�&0������������?#*(��  ������� ����9�:�����  ��� �

*�����8�/�	���
%+����!��9�����������������	����� �!� 

- ��	����� �!� %+���������� �.�.�.  �����

����)����	�#�+������������NG������B����������(��
/����� +��:����	����� �!������)!�)�����������&+(��(�
!98
�#�98 

- ��������.�	�%����� ���(�
!98
�#�98 ����������&+	�%��	
���G���)�:��&0������������	����
� �!�%(
+�% 
� NG��&0����������������/�*�����B�&0�#�������������
�	
���G���)�)�
�C�������. �.�. 2552 

 
�
�
�(�0?&���
���
	�4: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��
���#�$��� 	��
�	�� 

��46��
�?1�'�0(		�������#�������'���0                

��
�.A�.�1* �0(		#�$;�' �0(		�E��$� 

�
	����
� 

���(�2�0

�
	 

���
&'�������
���������
���
�	                

�3����0�
4 2552 ���(�2�0�
	 <2��	��
�	�� 

(i) ����
� 1 2 3 4 5 ����
� (Ci x Wi) 

  (Wi) �0(		 �0(		 �0(		 �0(		 �0(		 (Ci)   

����������9� 1 W1 70 75 80 85 90 C1 (W1 x C1) 
����������9� 2 W2 70 75 80 85 90 C2 (W2 x C2) 
����������9� i W3 70 75 80 85 90 C3 (W3 x C3) 

  ΣW = 1 	
�	�%��:��(�
!98
�#�98��
���� Σ (Wi x Ci) 
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4) ���� ��� 12 ����	 

 

 

 

 

 

,��#�$: 
W     ��*EG�  �8�� ���	
�����	�L�9�) ����%(
+���p� ��*&+&+�( %+�&+�
�:���8�� ���:���,���p� ��*&+&+�(  
                        ��
���� 1 
SM   ��*EG�  	�%���9�<#���������9*�������*+�:����p� ��*&+&+�( 
i        ��*EG�  +��#���9�:����p� ��*&+&+�( ; 1, 2, x, i 
 

�'��&�
��
���
�	�	�
	: 
- 

��46��
�1�'�0(		:  
!

���.F����) �	�%�� +/- 1 (
� 1 	�%�� ?#*��� �#��.F����) �	�%�� #���98 
 

�0����0(		 ��46��
�1�'�0(		 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	: 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0��� 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
� 

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		 

<2��	��
�	�� 

���*+�:����#��	
���G���)� 
)����) �������:����	����� �!� 

4 n/a 1 0.04 
 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
�: 
- ��B�(�
!98
�#�

��9�<�
�����E��*���<#������������B�(�
!98
�#�9�)!�:���0+��� �

*����

��+�� �G�)�
	�%���9�
<#���
���� 1 ��)����8��(�� 


���������������������� !�"# �$� #"% 

     

    !�&' 
Σ (Wi x SMi) 
Σ Wi 

(W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 
W1 + W2 + x + Wi 
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�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	: 

-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	: 

-  

����:
	�'
����: 

-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 24 

����    ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����    ��� 12 ����	 

���������#�$ 3.1  ��#��	
�������$�:�������#���(���,�(
� �

*&+&+�( 


&'��
����&(���������� :  :  ��*�9�(�  �
o,
�� 
&'*����+��'��&� :  �����
�g*�#� �+� ���(�
��0+*� 

,#�-�.#� :  02-357-3510-5 (
� 302 ,#�-�.#� :  02-357-3510-5 (
� 102 

��
�/��
�: 
              	
�������$�:�������#���(���,�(
� �

*&+&+�(  ��*EG� ����9� ���. �����E��#�����L!9(���,�(
� �

*
&+&+�((��/����� +��<#� 
 
�'��&�
��
���
�	�	�
	 : 

 

�0����0(		 �
���
�	�	�
	1	(�2�0���	��	  �3����0�
4 ..-. 2551 

��#��  1 ��#������:���0+%+���#�����L!9:���0+(
� �

*&+&+�(:���C�������. �.�. 2551 
(��� 12 �#���) %+��C�������. �.�. 2552 (��� 9 �#���%��) (�� +����.F�%+�

�-9����9������L!9�+����� �#<#�%+�
���$� %+���*���&+) ��������������. 
�����L!9�+��%+���������� �.�.�. ������� 

��#��  2 ���9*���9*�&+���	���
.(���,�(
� �

*&+&+�(�� 

���C�������. �.�. 2551 
(��� 9 �#���%��) %+��C�������. �.�. 2552 (��� 9 �#���%��) 

��9���
��+9�*�%�+������:G8� ���+#+��*
��<� �������8�
��	��� �EG���� (,:�����
��+9�*�%�+�#���+
�
 %+���#�����*�����,�&+���
��	��� �(���,�(
� �

*&+&+�( 
<#�%+�
���$� 

��#��  3 �9���#���������(��%&���������������-�/�����#������������ ����C�������. 
�.�. 2552 <#�%+�
���$�	��E�
� 

��#��  4 &+���#���������)�:�8�(���9� 3 ��B�<�(����p� ��*�9���� �#<
�)�%&���������
������-�/�����#������������ ����C�������. �.�. 2552 

��#��  5 &+���#���������)�:�8�(���9� 3 #9�

���p� ��*�9���� �#<
�)�%&���������
������-�/�����#������������ ����C�������. �.�. 2552 %+��9�����#���%&����
�����������-�/�����#������������ ����C�������. �.�. 2553  NG���9��p� ��* 
�9�!�#��������������9*���9*�(
�<� 
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��46��
�1�'�0(		 : 

 

�0������	�����
�?�
��+* 
�0����0(		 

:�8�(���9� 1 :�8�(���9� 2 :�8�(���9� 3 :�8�(���9� 4 :�8�(���9� 5 
1 �     
2 � �    
3 � � �   
4 � � � �  
5 � � � � �  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

��#��	
�������$�:�������#���(���,�(
�
 �

*&+&+�( 
 

10 :�8�(���9� 5 5 0.50 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
- ���. <#���#�
����� ����9�<����������������#���(���,�:�� �

*&+&+�( �����
���9� 21 �.*. 51 
- ���. %(
�(�8�	.�������(���,�(
� �

* �������#���(���,�(
� �

*&+&+�( �����
���9� 20 �.�. 52 
- ���. <#�#�����������#������:���0+�9�)!�)����	���
.(���,�(
� �

*&+&+�(%+�
?#*���.�9�����#�����L!9(����.F�
	�	���)�������L!9�����$��0�NG�������E����
+&+:���0+(�������L!9�9��������)!���B����)�����f��

�:��(���,�
(
� �

*	����*������#+��(�������*��
+��9�(�������������B����)����	���
.(
�<� 
- ���. �9�����#���(���,�(
� �

*&+&+�(�C 51 %+� �C 2552 (�� +����.F�%+�
�-9����9������L!9�+����� �#?#*���
���.�9�����#��� +����.F�%+�
�-9���	���
.(���,�&+&+�(:�����.�������B�%�
���)������#���?#*�9%&�/�����+��
:�8�(�����	���
.(���,�&+�(:�� ���.%+��0%����*������	���
.(���,�&+�( (��:�8�(���9������L!9�+��<#�
��� �#<
��
� 6 :�8�(��NG��������#�
*  
:�8�(���9� 1  
(�����9� 1 ���,&+&+�( ������� %+�	
���!����?*� 
(�����9� 2 ���, �

*���:�� ���. 
:�8�(���9� 2 %+� 3 
(�����9� 3 (�������:���0+����������G���L!9 ���. (��*���%*�����/�%����,� �����*��
+��9� 	���
. %+���#
����/�	
�)!��
�*��B� �
#) 
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:�8�(���9� 4 
(�����9� 4 (���������*	
�)!��
�*�:�� �

*��� 
:�8�(���9� 5 
(�����9� 5 (�����f��

�(���,�:�� �

*����:��������� 
:�8�(���9� 6  
(�����9� 6 (�����f��

�(���,�:�� �

*����:���������(���8�� ���:��������� 
(�����9� 7 (������,�(���,�:���������?*��:��&+&+�( 
NG��:�8�(��%+�(����#���+
�
<#��
��
���#�����B��0��+
�)���*���(���,�&+&+�((
� �

* 
- ���. �9�����#���(���,�(
� �

*�������C 52 %+����������9*���9*� 
��	��� �&+���	���
. ) � �.�.�. ������������ 
(����*������	���
.�����*��
+� 6 �#��� �� 

���C 2551��� �C 2552 �����
�� 11 ��.*. 52 
- ���. �9�����#���(���,�(
� �

*�������C:���C 51 ��� 9 �#��� %+� 12 �#��� ���9*���9*�����C 52 :����� 9 �#��� 
%+� ��*���) � ���. �����L!9�+�� %+��������������. �����
���9� 23 �.	. 52 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
- <#����	
���

����������������(
��A )������#��$��
��
�:���0+�,�#��� NG�����) ��9�����#���(���,�(
� �

*:��
������� / &+&+�( <#�EG� 22 ������� 

 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
-  

����:
	�'
���� : 
- 	������ ���. �9� 17/2552 ������ %(
�(�8�	.�������(���,�(
� �

* +�
���9� 20 �.�. 52  (������������ 29) 
- ��*�������+�������L!9 12 �#����C 2551(������������ 56) 
- ��*������#+�������L!9 9 �#��� �C 2552 (������������ 57) 
  - ��*���(���,�(
� �

*&+&+�( �C�������. �.�.2551 (��� 9 �#���%��) %+��C�������. �.�.2552  
(��� 9 �#���%��)  (������������ 58) ������#�
* 

o  +����.F�%+�
�-9���	���
.(���,�&+&+�(:�� ���.                          ��� 1-2 
o %&�/�����+��:�8�(�����	���
.(���,�&+�(:�� ���.                      ��� 3 
o �0�%����*������	���
.(���,�&+&+�(:�� ���.                              ��� 3 
o ���	���
.(���,�&+&+�(:���C 2551 �����*��
+� 9 �#���                 ��� 4-12 
o ���	���
.(���,�&+&+�(:���C 2552 �����*��
+� 9 �#���                 ��� 13-21 
o &+������9*���9*�(���,�&+&+�(�� 

�� �C 2551 ��*��
+� 9 �#��� 
        ��� �C 2552 ��*��
+� 9 �#���                                                                  ��� 22-25 
o &+���
��	��� ����9*���9*�(���,�(
� �

*:��������� ���&+&+�( 
        :�� ���.�� 

���C 2551 %+� 2552                                                       ��� 26-27 
o ��*���&+:��%&���������������-�/�����#������������ 
        ��#���(���,�(
� �

*&+&+�(��� ����C�������. �.�.2552              ��� 28-32 
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o ���	���
.(���,�&+&+�(:���C 2551 �����*��
+� 12 �#���             ��� 33-41 
o %�
�����������������-�/�����#������������ ����C 
       �������. �.�. 2553                                                                          ��� 42-44 

- ������ ����������
���*���) � �������������.�����L!9�+�� %+���������� �.�.�. �9� ���.465 /2552, 
���.465 
1/2552,���.465 
2 /2552 (������������ 59) 
- ����G�:��	
���9� ���.04(2)/891 
���9� 23 �.	. 52 %+� ����������
� ���.�������������. �����L!9�+��  
(������������ 60) 
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(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  3.2  ���*+��K+9�*:����������
�*�����0�:��?	������9�&0����%+�
��9*���������������.�9�<#������#��� 


&'��
����&(���������� :  ��*
��!�* �,L��!� 
&'*����+��'��&� : ��*�������.� �� ����� 
                           �����
���.*�  ?��+��-����� 
                           �����
.�'�!L� ��9�

� 
 

,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 301 ,#�-�.#� :  02-357-3510-7 (
� 111 , 307 , 122 , 107 

  ��
�/��
�: �����.��������
�������������
�*��9*����
������9�<#������#�������������������. 

?&���
���
	�4:  
����
������9������
�*����:�������0�?	����� 

����
������0�?	������9�<#������#�������������������. 

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  


��
���
�	�	�
	 �3����0�
4 ..-.  �'���0#�$�.�$��A�	 
��$��'��&�
��
���
�	�	�
	 

2550 2551 2552 2551 2552 

���*+��K+9�*:����������
�*�����0�
:��?	������9�&0����%+�
��9*����
�����������.�9�<#������#��� 

100 100 - - - 

 

��46��
�1�'�0(		 : 

 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

���*+� 80 ���*+� 85 ���*+� 90 ���*+� 95 ���*+� 100  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(  �'���0  ) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���*+��K+9�*:����������
�*�����0�:��
?	������9�&0����%+�
��9*��������
�������.�9�<#������#��� 

6 ���*+� 100 5 0.30 

 ��
����@  <�
�
�?	����� R68 ����
� 280 +������ NG�� ���. <#������(�+�<
����	.�������������(�
!98
�#%+� 
�.�.�. ��������� ?	����� R68 �9�E������.�<�
%�
��� 
 

X  100 
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�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
   - <#������#����������.��� �����������
�*?	����� ����
� 676.54 +������ 
   - �����.��������
�* (�8�%(
 1 (.	. 51-30 �.*. 52 ����
� 396.53 +������ (<�
�
��������.��� ���?	�����   
      R68 ����
� 280 +������)  
-  . 30 �.*. 52 �9��������
�*����?	������
� 399.69 +������ 	�#��B����*+� 100.08 :���������.�9�<#���� 
   ��#��� )���.9�9�<�
�
�?	����� R68 
�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
- <#�������������:������
�*����E0�(���%+�	��E�
� 
- ���� ����9� ���. �9����&�#!��#���������(�
����������%+���#��������������
�*����<#��*
���
#��$
 
-  &0��9��������,��(���������
�*) �	
�����	�L)��������98 %+�������#0%+�*
��)�+�!�# 
 
�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
-  �����+������&0��0���#��������������
�*����+
�!�� 
-  &0����� ���
������#���������+
�!���

�%&���� NG���9��� (,�������8��/��/0�������%+��,����	����A �9���B�
�f���*/�*���%+�<�
�����E	
�	,�<#� �
�&+) ���������
�*����+
�!��#�
* 
 

����:
	�'
���� : 

- (������������
�* �������C�������. 2552 (������%�� 49) 
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���������#�$ 3.3  ��#��	
�������$�:�������� ��(�#(�� �98 


&'��
����&(���������� :  ��*�9�(�  �
o,
�� 
&'*����+��'��&� :  �.�. ������  �,:��9 

,#�-�.#� :  02-3573510-6  (
� 302 ,#�-�.#� :  02-3573510-6  (
� 123 

��
�/��
�:   
1. �����.�	
�������$�:�����(�#(�����!���� �98��B�<�(��
�-9�'���(� %+��9&+���!���� �98���#:G8�(��

��LL� 
2. #���������(�#(��%+���#��$� �98���&0��0� )��C�������. �.�. 2552 <#�	��E�
�(��%&� 
       �9���� �#<
� 

 

�'��&�
��
���
�	�	�
	 : 
 

�0����0(		 �
���
�	�	�
	1	(�2�0���	��	  �3����0�
4 ..-. 2552 

��#��  1 ��� �#
�-9����'���(���9�*
������(�#(�� �98 
��#��  2 ��#������:���0+ �98:��������&0��0���8� �#) �E0�(��� 
��#��  3 ���%�� ��������(�������(�#(�� �98:��%(
+��
# %+���� ������%��� 

������&0��0�) �!���� �98(���
+��9���� �# 
��#��  4 ���� 	��. 
�-9���(�#(�����!���� �98 
��#��  5 (�#(�����!���� �98��B�<�(��
�-9�'���(� %+��9&+���!���� �98���#:G8�(����LL�; 

   
��46��
�1�'�0(		 : 
 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

��� �#
�-9���
�'���(���9�*
������
(�#(�� �98 

��#������:���0+
 �98:��������&0��0�
��8� �#) �E0�(��� 

���%�� ������
��(�������(�#(��
 �98:��%(
+��
# 
%+���� ������ 
%���������&0��0�) �
!���� �98(���
+�
�9���� �# 

���� 	��. 

�-9���(�#(�����
!���� �98 

(�#(�����!���� �98
��B�<�(��
�-9�'���(� 
%+��9&+���!���� �98
���#:G8�(����LL�; 
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�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
� 

��
�	�	�
	 
�2
�0(		#�$;�' 

�2
�0(		 

<2��	��
�	�� 

��#��	
�������$�:�������� ��(�#(�� �98 3 5 5 0.15  

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
1. ��������� �������,� (���.)<#���� �#
�-9����'���(���9�*
������(�#(�� �98 �������#��� %�
���%+�:�8�(��

�'���(����(�#(��!���� �98���&0��0�  
2. ���. ��#�������:���0++0� �98:��&0��0���8� �# �
�EG���#��� ��������(������� ��������9*���$� �98 
3. ���. <#��������%�
������(�#(�����!���� �98���&0��0� ) � 	��. �����.�%+�
 �����
���9� 7 ��.*. 52 
4. %�
������(�#(�����!���� �98���&0��0���)!�)�����'���(���� �����
���9� 10 ��.*. 52 
5. #�����������#��$� �98(��%�
������(�#(�����!���� �98���&0��0� %+�<#����!���� �98	��(���9� ��9*���$� 
6. ��,�������!���� �98���&0��0� 13 	��8� ��B����� �
� 44,135,425.49 ��� 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 :  
- &0���� ��) ����������,�%+�) �	��%�����)����#�����������#���%�
���; �*
���($��9�  
- ����������������!���������0�	��E�
� 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
- 

����:
	�'
���� : 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 4/2552 
���9� 7 ��.*. 52 (������������ 1) 
- %�
������(�#(�����!���� �98���&0��0�  (������������ 32) 
-  �'���������#��$� �98 (������������ 50) 
- ������ ������%���������&0��0�) �!���� �98 (������������ 43) 
- ������ ���������!���� �98���������&0��0� (������������ 44) 
- ����������G�:��	
�� ��*���������!����#����98*�����0�?	����� (������������ 51) 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 12/2552 �����
���9� 13 (.	. 52 (������������ 1) 
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���������#�$ 3.4  ��(��&+(��%���K+9�*�9����#:G8�������������� �������������9*���9*������(��#����98*�K+9�* 
                          :������z�������� 3 �#��� :�� 5 -��	����.�!*�:��#) L
 )�����C 


&'��
����&(���������� :  ��*�9�(�  �
o,
�� 
&'*����+��'��&� :  �.�. ������  �,:��9 

,#�-�.#� :  02-3573510-6  (
� 302 ,#�-�.#� :  02-3573510-6  (
� 123 

��
�/��
�:  
                   �����.�&+(��%���K+9�*�9����#:G8�������������� �������������9*���9*������(��#����98*�K+9�* 
:������z�������� 3 �#��� :�� 5 -��	����.�!*�:��#) L
 )�����C  
 

�'��&�
��
���
�	�	�
	 : 

 

�0����0(		 �
���
�	�	�
	1	(�2�0���	��	  �3����0�
4 ..-. 2552 

��#��  1 X 
��#��  2 X + 25 bp. 
��#��  3 X + 50 bp. 
��#��  4 X + 75 bp. 
��#��  5 X + 100 bp.  

��46��
�1�'�0(		 : 
 

�0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 �0��� 4 �0��� 5 

X X + 25 bp. X + 50 bp. X + 75 bp. X + 100 bp.  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
� 

��
�	�	�
	 

�2
�0(		#�$

;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

��(��&+(��%���K+9�*�9����#:G8�����������
��� �������������9*���9*������(��
#����98*�K+9�*:������z�������� 3 �#���  
:�� 5 -��	����.�!*�:��#) L
 )�����C 

1 ���*+� 3.27 
X + 213 bp. 

5 0.05 
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(�
����������) ���� ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
- ���. �9���(�#(���/�
�(+�#�������%+�(�#(�������+9�*�%�+���(��#����98*:���E�����������(
�� A 
�*
��)�+�!�# �����) ������E	�#���.�)����+��,�<#��*
��E0�(��� ?#*�9&+������ ����������)���� 
12 �#��� �K+9�*�*0
�9���#�����*+� 3.27 (
��C NG���0��

���(��&+(��%���K+9�*:������z�������� 3 �#��� :�� 
5 -��	����.�!*�:��#) L
 �9����*+� 1.14 EG� 213 bp. 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
- <#����	
���

��������E�����������(
��A )������#�
�:���0+ %+���*���������(+�#����%+�(+�#�,� 
- &0���� ���9���(�#���)��9��
#��$
 E0�(��� ��B�&+) ������� ������������B�<��*
���9������-�/�� 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
- �/�
�(+�#����%+�(+�#�,��9�����+9�*�%�+��*0
(+�#�
+� 

����:
	�'
���� : 
- ������9*���9*���(��&+(��%���K+9�*�9����#:G8�������������� ����������:�� ���. �����(��#����98*�K+9�* 
����z�������� 3 �#��� :�� 5 -��	����.�!*�:��#) L
 )���� 12 �#��� ((.	. 51 D �.*. 52) (������������ 33) 
-  ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 14/2551 )�
���9� 12 (.	. 51  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 1/2552 )�
���9� 13 �.	. 52  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 3/2552 )�
���9� 3 �9.	. 52  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 6/2552 )�
���9� 12 �.	. 52  (������������ 1)    
- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 10/2552 )�
���9� 11 �.	. 52  (������������ 1)    
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���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.1 �����:��	.��������)������� �#) ��9%&� ������ �+*,�-� �?*��* %+���p� ��* 
 4.1.1.1 ������ �#) ��9������ �+*,�-� �?*��*  %&� %+���p� ��*  
                                              (1) �9:���0+������,�������!,�) ����	.��������<#��*
����9*���(
���������.� 
                                                    ��� �#%&�?#*���
��	��� ��/����	����� �!� 
                                                    (1.1) ���
��	��� ��f���*/�*��� 

&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  
 

��
�/��
� 

�����.�������
��	��� ��f���*/�*��� 	�� 3 ����#$� ������#�
* 
1. �E��/��(�����-��� 
2. ���	� 
3. &0��9�

�<#��

���9*   

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
<�
�9���
��	��� �
�f���*/�*��� 

�9���
��	��� �
�f���*/�*��� %(

<�
	�� 3 ����#$� 

- �9���
��	��� �
�f���*/�*���	�� 
3 ����#$� 
 

- �9���
��	��� �
�f���*/�*���
	�� 3 ����#$� 
- �9����
����

��	��� ��f���*
/�*��� 

- �9���
��	��� �
�f���*/�*���	�� 
3 ����#$� 
- �9����
����

��	��� ��f���*
/�*��� 
- �9��*���/������
��*+���9*#:�����

��	��� ��f���*
/�*���  
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�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 

��
���
�	�	�
	 �2
�0(		#�$;�' 

�2
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��	��� ��f���*/�*��� 1 5 5 0.05  
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���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
- �9����
����
��	��� ��f���*/�*��� 	�� 3 ����#$� ������#�
* �E��/��(�����-��� ���	� %+�&0��9�

�<#�
�

���9* ?#*�9���������
��	��� ��f���*/�*)�%+�/�*��� (SWOT Analysis) ��������������.�)�������!,�
	.�������� 
- �9����G����?*��*(
��A �9���9�*
:��� �!
� �?*��*�����+)�#������(
�������� �?*��*:�� ��!. �?*��*:�� 
Donor~s Agent (
��A  

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
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-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
-  
����:
	�'
���� : 
- &+���
��	��� ��f���*/�*)�%+�/�*��� (SWOT Analysis)  (������������ 5)    
- *,�-���(��:�� ���. %+� Action plan (������������ 6)    
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                                              (1) �9:���0+������,�������!,�) ����	.��������<#��*
����9*���(
���������.� 
                                                    ��� �#%&�?#*���
��	��� ��/����	����� �!� 
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                            �����
#���
��.  ����/0���
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                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
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��	��� ��f���*/�*)�  	�� 3 ����#$� ������#�
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1. &+����'���(����)��#9(��8�)�#���/����� +��%+�#���������� 
2. �E��/����	���� 
3. �fL �%+��,����	:����	����%+�����A   
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�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
<�
�9���
��	��� �
�f���*/�*)� 

�9���
��	��� �
�f���*/�*)� %(
<�

	�� 3 ����#$� 

- �9���
��	��� �
�f���*/�*)�	�� 3 
����#$� 
 

- �9���
��	��� �
�f���*/�*)�	�� 
3 ����#$� 
- �9����
����

��	��� ��f���*
/�*)� 

- �9���
��	��� �
�f���*/�*)�	�� 3 
����#$� 
- �9����
����

��	��� ��f���*
/�*)� 
- �9��*���/������
��*+���9*#:�����

��	��� ��f���*
/�*)�  
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���(*��
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�	�	�
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- �9����
����
��	��� ��f���*/�*)�  	�� 3 ����#$� ������#�
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1. &+����'���(����)��#9(��8�)�#���/����� +��%+�#���������� 
2. �E��/����	���� 
3. �fL �%+��,����	:����	����%+�����A 

  ?#*�9���������
��	��� �/�*)�%+�/�*��� (SWOT Analysis) ��������������.�)�������!,� 
 
�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
-  

����:
	�'
���� : 
- &+���
��	��� ��f���*/�*)�%+�/�*��� (SWOT Analysis)  (������������ 5)    
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 4.1.1 �����:��	.��������)������� �#) ��9%&� ������ �+*,�-� �?*��* %+���p� ��* 
 4.1.1.1 ������ �#) ��9������ �+*,�-� �?*��*  %&� %+���p� ��*  
                                              (2) �9��*+���9*#:��%&�*,�-���(��%+�%&�����'���(�����������C�������. 
                                                    (2.1) ���8� �:��%&�*,�-���(�� 

&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
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,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
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�	�	�
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�/��
� 

�����.�������8� �:��%&�*,�-���(�� 	�� 5 ����#$� ������#�
* 
1. 
���*����� 
2. /����� ������-��� 
3. 
�(E,�����	�/�?*��* 
4. �+*,�-� 
5. ��p� ��*   

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
��	�������:��%&�
*,�-���(��<�
	�� 5 
����#$� 

�9��	�������:��
%&�*,�-���(�� 
	��E�
� 5 ����#$� 

- �9��	�������:��
%&�*,�-���(�� 
	��E�
� 5 ����#$� 
- �9�+*,�-�%+�
��p� ��*������
%&���� 

- �9��	�������:��
%&�*,�-���(�� 
	��E�
� 5 ����#$� 
- �9�+*,�-�%+�
��p� ��*�9��9	
��
��#	+������ 

- �9��	�������:��
%&�*,�-���(�� 
	��E�
� 5 ����#$� 
- �9�+*,�-�%+���p� ��*
�9��9	
����#	+������ 
- �9������&+���
#���������(��(�
!98
�#
)�	��������; :��
�C�������. �.�. 2551 
����������������.�
%&�*,�-���(��  
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��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
- �����#���*,�-���(�� 3 �C:�� ���. (�.�. 2552 D 2554) ��#	+������ 
���*����� ���-��� �+*,�-� %+���p� ��*:�� ���. 
�������8���,�&+���#���������:�� ���. �9�&
���� �������������������.���#���*,�-���(���9��+
�
 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
-  
����:
	�'
���� : 
- %&�*,�-���(�� 3 �C :�� ���. (�.�.2552-2554)  (������������ 6)    
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&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  
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�/��
� 

�����.�������8� �:��%&�����'���(�����������C�������. 	�� 6 ����#$� ������#�
* 
1. 
�(E,�����	� 
2. ��p� ��* 
3. :�8�(�� 
4. ��*��
+� 
5. �������.	
�)!��
�* 
6. &0����&�#!��  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
��	�������:��
%&��'���(����
�������C<�
	��  
6 ����#$� 

�9��	�������:��
%&��'���(����
�������C 	��E�
� 
6 ����#$� 

- �9��	�������
:��%&��'���(����
�������C 	��E�
� 
6 ����#$� 
- �9������ �#

�(E,�����	�%+�
��p� ��*:��%(
+�
%&���� 

- �9��	�������:��
%&��'���(����
�������C 	��E�
� 6 
����#$� 
- �9������ �#

�(E,�����	�%+�
��p� ��*:��%(
+�
%&���� 
- �9�+*,�-�  ���
��p� ��*:��%(
+�
%&� 

- �9��	�������:��
%&��'���(�����������C 
	��E�
� 6 ����#$� 
- �9������ �#

�(E,�����	�%+�
��p� ��*:��%(
+�
%&���� 
- �9�+*,�-�  ���
��p� ��*:��%(
+�%&� 
- �9�+*,�-�%+���p� ��*
�9��9	
����#	+������  
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���
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�	�	�
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- �����#���%&�����'���(�����������C�������. �.�. 2552 :�� ���. ��#	+������*,�-���(��:�� ���. ?#*�9���
��� �#��p� ��* :�8�(�� ��*��
+�)����#��������� %+�&0����&�#!����B���*������� NG���������(
��A (�� Action Plan 
�9��������.���,��(��������. 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 
-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 
-  

����:
	�'
���� : 
- %&�����'���(�����������C�������. �.�. 2552  (������������ 9)    
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��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
) �	
��� $�!��%&�
*,�-���(��) �
 ���
���
�*,�-���(��
�#��/�*)�<(�����9� 
1/2552 

) �	
��� $�!��
%&�*,�-���(��) �

 ������
�
*,�-���(���#��
/�*)� 2 �#���%��
:���C�������. 

) �	
��� $�!��
%&�*,�-���(��) �

 ������
�
*,�-���(���#��
/�*)� 1 �#���%��
:���C�������. 

) �	
��� $�!��
%&�*,�-���(��) �

 ������
�
*,�-���(���#��
/�*)���8�
�C�������. 2551 

) �	
��� $�!��
%&�*,�-���(��) �

 ������
�
*,�-���(���#��<#�
�
����8�
�C�������. 2551 
�*
�����* 1 �#��� 
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- 	��. ��� �#) ��9��������� ����������.�*,�-���(�� 3 �C :�� ���. /�*)���8��C�������. 2551 ?#*
��%&���#
�������� 

������#�����?#*�E<] �� 

��
���9� 10-12 �.*. 51 %(
���������)�!

��
+�#���+
�
 ������� �]�. �9���
�����
� *,#������ %+����#�8���

�����E<]�9���� 
�# ���	�* �G������B�(����+������� �#����#�������B��� 

��
���9�    
2 - 4 (.	. 51  
- 	��. �����.�) �	
��� $�!��%&�*,�-���(�� 3 �C :�� ���. ?#*) �%��<:(��:�������(:�� 	��.  
�����
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- ��*���&+���������*,�-���(�� 3 �C :�� ���. (�.�. 2552-2554) %+�����#�����:�� 	��. �����(�
��*9�*�%+��G���
&+���#���������?	�����) �	
��!

*� +��:�� ���. (������������ 8)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 12/2551 �����
���9� 19 �.	. 51  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 13/2551 �����
���9� 16 �.*. 51  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 14/2551 �����
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#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
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����)���������.���� �#%&�����'���(�����������C�������. �.�. 2552 ?#*) ��9���
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������������������� +�
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�(�8���,�������������#0%+%+�(�#(��&+����'���(����(��	������������'���(���� (KPI) 
:�� ���. +�
���9� 26 �.�. 52  (������������ 18)    
 

 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 50 

 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.2 �����:��	.��������)������#���%&�*,�-���(��%+����� Balanced Scorecard  

4.1.2.2 �9������
�
���*�����%+�����#$�*,�-���(��%+���p������	�?#*��#	+������������ �#
������%+��?*��*:��	.�������� /����� %+�
�(E,�����	�:�������#(�8�:����	����
� �!� �������#���%&�*,�-���(�������%�#�) �� $�EG�	
����#	+���:��
���*�����  

             ����#$�*,�-���(�� %+���p������	�:����	����� �!� 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.��������9�

��

�)�������
�
���*�����; �������8��9�

��

�)������#���%&�*,�-���(�� ���� BSC 
�
�EG�%&��9�*,�-���(��%+�(�
!98
�#  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
	.��������<�
<#��9�

�
�

�)�������
�

���*����� ����#$�
*,�-���(�� %+�
��p������	� 

	.���������9�

�
�

�)�������
�

���*����� ����#$�
*,�-���(�� %+�
��p������	� 

- 	.���������9�

�
�

�)�������
�

���*����� ����#$�
*,�-���(�� %+�
��p������	� 
- 	.���������9�

�
�

�)������#���%&�
*,�-���(�� 
- 	.���������9�

�
�

�)������#���%&��9�
*,�-���(��%+�(�
!98
�# 

- 	.���������9�

�
�

�)�������
�

���*����� ����#$�
*,�-���(�� %+�
��p������	� 
- 	.���������9�

�
�

�)������#���%&�
*,�-���(��%+����� 
Balanced Scorecard 
- 	.���������9�

�
�

�)������#���%&��9�
*,�-���(��%+�(�
!98
�# 

- 	.���������9�

�
�

�)�������
�

���*����� ����#$�
*,�-���(�� %+�
��p������	� 
- 	.���������9�

�
�

�)������#���%&�
*,�-���(��%+����� 
Balanced Scorecard 
- 	.���������9�

�
�

�)������#���%&��9�
*,�-���(��%+�(�
!98
�# 
- 	.���������9���
���:�������(��� ���
�����#���%&��9�
*,�-���(��%+�(�
!98
�#  



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 51 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 

��
���
�	�	�
	 

�2
�0(		

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

- 	.���������9�

��

�)����
���
�
���*�����; �������8��9�

�
�

�)������#���%&�*,�-���(�� 
���� BSC �
�EG�%&��9�
*,�-���(��%+�(�
!98
�# 

2 5 5 0.10 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
- 	.��������<#��9��������.����
�
���*����� ����#$�*,�-���(�� ��p������	� �������8���#���%&�*,�-���(�� 
���� Balanced Scorecard %&��9�*,�-���(��%+�(�
!98
�# %+��9������:�������(��� ��������#���%&��9�*,�-���(�� 
%+�(�
!98
�#  

 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

 

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 14/2551 �����
���9� 21 (.	. 51  (������������ 1)    
 

 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 52 

 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.2 �����:��	.��������)������#���%&�*,�-���(��%+����� Balanced Scorecard  

4.1.2.3 �9�����#���%&�*,�-���(���9�%�#�) �� $�EG�	
���!����?*� �����#	+���:������#$�  
*,�-���(�� ��p������	�%+�/ ���%�#�	
����#	+���������-��� ����� %+� ����9� 

             :����	��� 

&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.������#���%&�*,�-���(���9�%�#�) �� $�EG�	
���!����?*� �����#	+���:������#$�*,�-���(�� ��p������	�
%+�/ ���%�#�	
����#	+���������-��� ����� %+� ����9�:����	���  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
	.������� ���
&0����&�#!���9������!,�/
��������#�	
��	�#� $�
������(�9*�����������#��� 
(�
��) %&�*,�-���(�� 

	.������� ���
&0����&�#!��<#����
�?*��* ���:�������(�9�
��B����?*!��(
����
��#���%&�*,�-���(��
���	.�������� 

	.������� ���
&0����&�#!����#��� (�
��) 
%&�*,�-���(�� 

�����#���  ������
� 
(�
��) %&�*,�-���(��
?#*����#$�*,�-���(��
%+���p������	�(���
��#	+���������
��� �#�������?*��*
:��	.��������/
/�����/
�(E,�����	� 
�����#(�8�/ 
���*����� 
	��E�
� �������8���#) �
�9����
����
��	��� �
�9�!�#��� 

�����#���  ������
� 
(�
��) %&�*,�-���(��
?#*����#$�*,�-���(��
%+���p������	�(���
��#	+���������
��� �#�������?*��*
:��	.��������/
/�����/
�(E,�����	� 
�����#(�8�/ 
���*����� 
	��E�
� �9���E
�*��#
+��0
%&�����'���(����
�������C�������. 
�.�. 2553 %+����� 
Balanced Scorecard 
%&��9�*,�-���(�� %+�
(�
!98
�#  



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 53 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 

��
���
�	�	�
	 

�2
�0(		

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

(�
��) %&�*,�-���(�� 3 5 5 0.15  

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- �9�����#���*,�-���(�� 3 �C:�� ���. (2552 D 2554) %+�%&��9�*,�-���(��:�� ���. NG����#	+������������ �#������
�?*��*:��	.��������//�����/
�(E,�����	� �����#(�8�/ 
���*����� 	��E�
� ?#*�9����
����
��	��� ��9�!�#��� 

- �9�����#��� Action Plan �C 2552-2553 (��*,�-���(�� 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

 

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 14/2551 �����
���9� 21 (.	. 51  (������������ 1)    
- *,�-���(�� 3 �C:�� ���. (2552 D 2554)  (������������ 6)    
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 54 

 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.2 �����:��	.��������)������#���%&�*,�-���(��%+����� Balanced Scorecard  

4.1.2.4 ���%&�*,�-���(��%�+���B�%&�����'���(�����������C�������. �.�. 2553 :����	����
� �!� ?#*%&�����'���(�����������C�������.�9	
���!����?*����������� ����#��� 
�9����	�L �������8��9����������%+������	
���:��)�/�*)���	����� �!�  


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.����
���9�	.��������) �	
��� $�!��%&�*,�-���(�� %+�%&��'���(�����������C�������. �.�. 2553   

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
	.��������) �	
��
� $�!��%&�
*,�-���(�� %+�
%&�����'���(����
�������C�������. 
�.�. 2553 /�*)� 3 
�#���%��:��
�C�������. �.�. 
2553 

	.��������) �
	
��� $�!��%&�
*,�-���(�� %+�
%&�����'���(����
�������C�������. 
�.�. 2553 /�*)� 2 
�#���%��:��
�C�������. �.�. 
2553 

	.��������) �
	
��� $�!��%&�
*,�-���(�� %+�
%&�����'���(����
�������C�������. 
�.�. 2553 /�*)� 1
�#���%��:��
�C�������. �.�. 
2553 

	.��������) �
	
��� $�!��%&�
*,�-���(�� %+�
%&�����'���(����
�������C�������. 
�.�. 2553 /�*)� 
�C�������. �.�. 
2552 

	.��������) �
	
��� $�!��%&�
*,�-���(�� %+�
%&�����'���(����
�������C�������. 
�.�. 2553 �
����8� 
�C�������. �.�. 
2552 �*
�����* 1 
�#��� %+��������8��9
����������%+������
	
���:��)�/�*)�
��	����  



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 55 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 

��
���
�	�	�
	 

�2
�0(		

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

%&�*,�-���(�� %+�%&����
�'���(�����������C�������. 
�.�. 2553 �9��9	
���!����?*�����
������ ����#����9����	�L ���� 
Balanced Scorecard %&��9�
*,�-���(�� %+�(�
!98
�# 

4 5 
 

5 0.20 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 
- 	��. ) �	
��� $�!��%&��'���(�����������C�������. �����
���9� 1 �.	. 52 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

-  
 

����:
	�'
���� : 

- %&�����'���(�����������C�������. �.�. 2553 :�� ���. (������������ 10)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 9/2552 �����
���9� 1 �.	. 52 (������������ 1)    

 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 56 

 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.2 �����:��	.��������)������#���%&�*,�-���(��%+����� Balanced Scorecard  

4.1.2.5 �9������ �#(�
!98
�# 	
���p� ��* %+���.F�����������&+	
�������$�:��������+,
��p������	�%(
+�:��:����	����� �!�(���9�����')�%&��9�*,�-���(�� 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.������#���%&��9�*,�-���(��  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
<�
�9�����#���%&��9�
*,�-���(�� 

- ��#��� (�
��) %&��9�
*,�-���(�� 

��#���%&��9�
*,�-���(��%+�
���$� 
?#*�9����!����?*�
�� 

�� Balanced 
Scorecard (�
!98
�#  
	
���p� ��* %+�
��.F�����������&+
	
�������$� 

��#���%&��9�
*,�-���(��%+�
���$� 
?#*�9����!����?*�
�� 

�� Balanced 
Scorecard (�
!98
�#  
	
���p� ��* %+�
��.F�����������&+
	
�������$� %+�
������'���(���� 
)!����� 

 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 57 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 

��
���
�	�	�
	 �2
�0(		#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

%&��9�*,�-���(�� 4 5 
 

5 0.20 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- �9�����#���%&��9�*,�-���(��%+�
���$� ?#*�9����!����?*��� 

�� Balanced Scorecard (�
!98
�# 	
���p� ��* %+���.F����
�������&+	
�������$�%+���#�
�) � ���. %+�
 �������8�������'���(����)!����� 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

����:
	�'
���� : 
- %&��9�*,�-���(��:�� ���. (������������ 7)    
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 58 

 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                   (1) �������	
�	,�/�*)� �9%&�����'���(�����������C�������.��9�*
��� 
                                                          ���	
�	,�/�*)� 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.�����������	
�	,�/�*)� �9%&�����'���(�����������C�������.��9�*
������	
�	,�/�*)�  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
/�*)��#�������	� 
2552 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���-��
�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#����q�����*� 
2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���(,+�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#������*�*� 2551 

 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

�������	
�	,�/�*)��9%&����
�'���(�����������C�������.��9�*
���
���	
�	,�/�*)� 

0.6 5 5 0.30 

 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 59 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- (������9*�	.��������(�
�����%&
�#��

�#�
*������ �#��(�������	
�	,�/�*)� �.�. 2544 :�� 6 ��� �#) �
 �

*���:�������#�����*������	
�	,�/�*)� NG��������#�
* ��*������#���������	
�	,�/�*)�:���C�9�&
����%+�
���
��	��� ���� �#��(����/%&����#���������:���C(
�<� �*
�����*�C+� 1 	��8�/�*)� 90 
�� ��������8��C�������. 
(/�*)��#���-��
�	�)  
- ��#���%&��'���(�����������C 2552 NG����� �#%&����#���������(������	
�	,�/�*)� ����	.��������%+�<#����
	
��� $�!�� �����
���9� 19 �.	. 51 
- 	.����������� ��*) �	.���,�������(�
���� NG���9&0�(�
����/�*)���B��+:��,���; �����.���*���	
�	,�
/�*)��
���������	.�������� 
- ������*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. ) �&0�(�
����/�*)� ������������	.���,�������(�
����   
�����
���9� 20 �.*. 52 
- 	.���,�������(�
���������.���*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. �����
���9� 26 �.�. 52  
(	.�������������.� 	��8��9� 1) 
- �9���������*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. ) �	.�������������.� �����
���9� 3 �9.	. 52  
(	.�������������.� 	��8��9� 2) 

- 	.��������� $�!����*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. �����
���9� 20 ��.*. 52 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 	.��������(�
�����%&
�#����� �#) ��
���*������	
�	,�/�*)��������C%+�%&�������,�:���CE�#<� <#�/�*)� 
90 
�� +�������8��C�������. %(
 �.�.�. ��� �#) � �

*�������%&����	
�	,�/�*)�) �	.�������������.��
��
��8��C�������.  

- �����#���%&����������,� �����(����	
�	,�/�*)�:���CE�#<�(�������*���
��	��� �%+��������&+���#���������
:������C�9�&
����

����,#����
��������)#���� NG�������E��,�<#��������8��C�������.%+�
�G������E��� �#��(����
 ���%&����	
�	,�/�*)���� ����CE�#<� 

 

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 12/2551 �����
���9� 19 �.	. 51 (������������ 1)    
- %&�����'���(�����������C�������. �.�. 2552 (������������ 9)    
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 60 

 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  

(2) �������	
�	,�/�*)��9�����*���&+����'���(���������) �	.�������������.� 
(3)  


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  
 

��
�/��
� 

�����.�����������	
�	,�/�*)��9�����*���&+����'���(���������) �	.�������������.�  

��46��
�1�'�0(		 : 
 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
�9�����*���
	.����������9*� 1 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������9*� 2 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(���� (4 	��8�
(
��C) 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%(

��� �#��B�
����9�
���	�L)���#��
��	������B����
��� 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%+�
��� �#��B�
����9��9
	
�����	�L)���#��
��	�����,�
���  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

�������	
�	,�/�*)��9�����*���&+
����'���(���������) �	.��������
�����.� 

1 3 	��8� 
 

2 0.02 

 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 61 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- ���. #���������(������9*�	.��������(�
�����%&
�#��

�#�
*������ �#��(�������	
�	,�/�*)� �.�. 2544  
:�� 6 ��� �#) � �

*���:�������#�����*������	
�	,�/�*)� NG��������#�
* ��*������#���������	
�	,�/�*)� 
:���C�9�&
����%+����
��	��� ���� �#��(����/%&����#���������:���C(
�<� �*
�����*�C+� 1 	��8�/�*)� 90 
��  
��������8��C�������. (/�*)��#���-��
�	�) %+��(�	.��������NG����� ��*) �	.���,�������(�
����  
NG���9&0�(�
����/�*)���B��+:��,���; �����.���*���	
�	,�/�*)��
���������	.�������� #���98 
1) ��#���%&��'���(�����������C 2552 NG����� �#%&����#���������(������	
�	,�/�*)� ����	.��������%+�

<#����	
��� $�!�� �����
���9� 19 �.	. 51 
2) ������*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. ) �&0�(�
����/�*)� ������������	.���,�������(�
����   

�����
���9� 20 �.*. 51 
3) 	.���,�������(�
���������.���*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. �����
���9� 26 �.�. 52  
4) 	.���,�������(�
����������*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. ) �	.�������������.� �����
���9� 

3 �9.	. 52 %+� 	��. �9	
��� $�) �:��+��������
���*���; ��B�/�*)� ��.*. 52 
5) 	.��������� $�!����*���	
�	,�/�*)� �������C 2551 :�� ���. �����
���9� 20 ��.*. 52 

- &0����&�#!��%(
+���(����	
�	,�/�*)� ��*���&+���#�����������B��������,��#���  
- ��,���*���&+	
�����
 ���(����(����������,��9���� �#<
�)���*���	
�	,�/�*)���� 6 %+� 12 �#���  
) �	.������������ 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

-  

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 3/2552 �����
���9� 3 �9.	. 52  (������������ 1)    
-  ��*���	
�	,�/�*)��C 2551 :�� ���.  (������������ 14)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 8/2552 �����
���9� 16 ��.*. 52 (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 11/2552 �����
���9� 8 �.*. 52 (������������ 1)    
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 62 

 

�������  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                   (3) ���(�
����/�*)� �9%&�����'���(�����������C��9�*
������(�
����/�*)� 

&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  
 

��
�/��
� 

�����.���������#���%&�����'���(����(�
����/�*)��������C %+�����������) �	.�������������.�� $�!��  

��46��
�1�'�0(		 : 
 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
/�*)��#�������	� 
2552 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���-��
�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#����q�����*� 
2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���(,+�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#������*�*� 2551 

 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 
 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���(�
����/�*)� �9%&�����'���(����
�������C��9�*
������(�
����/�*)� 

0.6 1 1 0.006 

 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 63 

�������  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- �9�����#���%&����(�
����/�*)��������C�������. 2552 NG��<#����	
��� $�!�����	.�������� �����
���9�         
13 �.	. 52 
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 2552  (������������ 1)    
- %&����(�
����/�*)��������C�������. �.�. 2552 :�� ���.  (������������ 15)    
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 64 

 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                   (4) ���(�
����/�*)��9�����*���&+����'���(���������) �	.�������������.� 

&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.�	
��E9�)������*���&+����'���(����(�
����/�*)�(
�	.��������  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
�9�����*���
	.����������9*� 1 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������9*� 2 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(���� (4 	��8�
(
��C) 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%(

��� �#��B�
����9�
���	�L)���#��
��	������B����
��� 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%+�
��� �#��B�
����9��9
	
�����	�L)���#��
��	�����,�
���  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���(�
����/�*)��9�����*���&+���
�'���(���������) �	.�������������.�     

1 5 
 

5 0.05 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- �9�����*���&+����'���(�������(�
����/�*)�(
�	.�������� ?#*��� �#��B�
�������������.�)�������!,�
	.�������� 	��8��9� 16/2551 �����
���9� 2 -.	. 2551 ,	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 2552,  	��8��9� 2/2552 �����
���9�   
3 �.�. 2552,  	��8��9� 3/2552 �����
���9�  3 �9.	. 2552,  	��8��9� 4/2552 �����
���9�  7 ��.*. 2552,  	��8��9� 11/2552  



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 65 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

�����
���9�  8 �.*. 2552   
 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 16/2551 �����
���9� 2 -.	. 2551  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 2552  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 2/2552 �����
���9�  3 �.�. 2552  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 3/2552 �����
���9�  3 �9.	. 2552  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 4/2552 �����
���9�  7 ��.*. 2552  (������������ 1)     
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 11/2552 �����
���9�  8 �.*. 2552  (������������ 1)    
 

 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 66 

 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                    (5) ���������� ��	
����9�*��9%&�����'���(�����������C��9�*
������������� �� 
                                                          	
����9�*� 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.������#���%&���� ��	
����9�*��������C %+��������) �	.��������  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
/�*)��#�������	� 
2552 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���-��
�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#����q�����*� 
2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���(,+�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#������*�*� 2551 

 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���������� ��	
����9�*��9%&����
�'���(�����������C��9�*
����������
��� ��	
����9�*� 

0.6 1 
 

1 0.06 

 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 67 

����  ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- ��#���%&��'���(�����������C 2552 NG����� �#%&���� ��	
����9�*� ����	.��������%+�<#����	
��� $�!��  
�����
���9� 19 �.	. 51 
- �9�����#���%&���� ��	
����9�*��������C 2552 NG��&
��	
��� $�!�����	.�������� �����
���9� 13 �.	. 52 
- 	.����������� ��	
����9�*���*�����,�&+���#���������(��%&���� ��	
����9�*� �������C 2552 ) � 	��. ���� 
	
�����
 ��� ��� 6 �#��� ������#�
* 6 ������� 
 1. ���) �	
��!

*� +�����
�!����; 
 2. ���) �	
��!

*� +������������ 
 3. ���(�#(�����!���� �98 
 4. ������������%+������� ���������� 
 5. ���
�#��#��	
���G���)�:��&0���������� 
 6. ���#���������(��%&���� ��	
����9�*�:����	��� 
- &0����&�#!��%(
+���(����������,�(��%&���� ��	
����9�*� ��*���&+���#�����������B��������,� 3 �#���  
- ���. �9�����*���	
��	�� ���:��%(
+� 6 ��������9��+
�
:���(��) � 	��. ������B���*�A �!
� �9�����*������
��� ������������*<(���� ��*���&+����'���(����(��(�
!98
�# ��*���	
�����
 ���?	�����) �	
��!

*� +�����
�������%�
���������������� ��*������#�����������#�����9���G������ ���?	�����) �	
��!

*� +�����
�!���� 
(?	������
����������E<]��*�
���%+��-�
9*������� %+�?	�����������,�E�� ��*�+: 11) 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 2552  (������������ 1)    
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 68 

 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                    (6) ���������� ��	
����9�*��9�����*���&+����'���(���������� ��	
����9�*� 
                                                          �����) �	.�������������.� 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.������*���&+����'���(������� ��	
����9�*�) �	.�������������.�  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
�9�����*���
	.����������9*� 1 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������9*� 2 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(���� (4 	��8�
(
��C) 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%(

��� �#��B�
����9�
���	�L)���#��
��	������B����
��� 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%+�
��� �#��B�
����9��9
	
�����	�L)���#��
��	�����,�
���  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���������� ��	
����9�*��9�����*���&+
����'���(���������� ��	
����9�*������) �
	.�������������.�      

1 2 
 

2 0.02 

 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- ��#���%&��'���(�����������C 2552 NG����� �#%&���� ��	
����9�*� ����	.��������%+�<#����	
��� $�!��  
�����
���9� 19 �.	. 51 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 69 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

- �9�����#���%&���� ��	
����9�*��������C 2552 NG��&
��	
��� $�!�����	.�������� �����
���9� 13 �.	. 52 
- 	.����������� ��	
����9�*���*�����,�&+���#���������(��%&���� ��	
����9�*� �������C 2552 ) � 	��. ���� 
	
�����
 ��� ��� 6 �#��� %+� 12 �#��� ������#�
* 6 ������� 
 1. ���) �	
��!

*� +�����
�!����; 
 2. ���) �	
��!

*� +������������ 
 3. ���(�#(�����!���� �98 
 4. ������������%+������� ���������� 
 5. ���
�#��#��	
���G���)�:��&0���������� 
 6. ���#���������(��%&���� ��	
����9�*�:����	��� 
- &0����&�#!��%(
+���(����������,�(��%&���� ��	
����9�*� ��*���&+���#�����������B��������,� 3 �#���  
- ���. �9�����*���	
��	�� ���:��%(
+� 6 ��������9��+
�
:���(��) � 	��. ������B���*�A �!
� �9�����*������
��� ������������*<(���� ��*���&+����'���(����(��(�
!98
�# ��*���	
�����
 ���?	�����) �	
��!

*� +�����
�������%�
���������������� ��*������#�����������#�����9���G������ ���?	�����) �	
��!

*� +�����
�!���� 
(?	������
����������E<]��*�
���%+��-�
9*������� %+�?	�����������,�E�� ��*�+: 11) 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

-  

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

-  

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 14-16/2551 (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 	��8��9� 1-6/2552 (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 8 %+� 10/2552 (������������ 1)    
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 70 

 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                    (7) ���������� ����#������������9%&�����'���(����������� ����#��� 
                                                          �������� 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.���������#���%&��'���(������� ����#�����������  

��46��
�1�'�0(		 : 
 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
/�*)��#�������	� 
2552 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���-��
�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#����q�����*� 
2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���(,+�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#������*�*� 2551 

 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

 
 

 

 

 
 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���������� ����#������������9
%&�����'���(����������� ����#���
�������� 

0.60 1  
 

1 0.06 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 71 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- ��#���%&��'���(�����������C 2552 NG����� �#%&������� ����#����������� ����	.��������%+�<#���� 
	
��� $�!�� �����
���9� 19 �.	. 51 
- ���. <#���#���:���:(��������������	?�?+*9�������� (TOR) �����)!���B�����%�
���)���������; NG�� TOR  
�9��+
�
<#����	
��� $�!�����	.�������� ����� 
���9� 13 �.	. 52 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

����:
	�'
���� : 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 12/2551 �����
���9� 19 �.	. 51  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 52  (������������ 1)    
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 72 

 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                    (8) ���������� ����#������������9�����*���&+����'���(���������) �	.�������� 
                                                     �����.� 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.���������*���&+����'���(������� ����#�����������) �	.�������������.�  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
�9�����*���
	.����������9*� 1 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������9*� 2 
	��8� (
��C 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(���� (4 	��8�
(
��C) 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%(

��� �#��B�
����9�
���	�L)���#��
��	������B����
��� 

�9�����*���
	.����������B�
��*<(����%+�
��� �#��B�
����9��9
	
�����	�L)���#��
��	�����,�
���  

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���������� ����#������������9���
��*���&+����'���(���������) �
	.�������������.� 

1 2 
 

2 0.02 

 
 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 73 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

-  ��#���%&��'���(�����������C 2552 NG����� �#%&������� ����#����������� ����	.��������%+�<#����	
��
� $�!�� �����
���9� 19 �.	. 51 
- ���. ��#���:���:(��������������	?�?+*9�������� (TOR) �����)!���B�����%�
���)���������; NG�� TOR �9�
�+
�
<#����	
��� $�!�����	.�������� ����� 
���9� 13 �.	. 52 
- ��*���&+���#���������(��%&� IT ) � 	��. ������� �����
���9� 8 �.*. 52 

�>**��?	��?	@	�2��
���
�	�	�
	 : 

- 

�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

����:
	�'
���� : 

- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 52  (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 11/2552 �����
���9� 8 �.*. 52  (������������ 1)    
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 74 

 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
�EG�	
����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
                                                    (9) ���������� ������*����,		+�9%&�����'���(�����������C��9�*
������������� �� 
                                                          ����*����,		+ 


&'��
����&(���������� : �����
 ��*��(  � ��,	�-� 
                                    


&'*����+��'��&� :  �����
�,:,��  ���� ��� 
                            �����
#���
��.  ����/0���
�*� 
                            �����
��!L������ ��(�/�*   
                            �����
�,-���  ���L
��0+*�          

,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 116 ,#�-�.#� :  02-357-3510-6 (
� 104 105 110 117  

�'��&�
��
���
�	�	�
	 :  

��
�/��
� 

�����.������#���%&�����'���(�����������C��9�*
������������� ������*����,		+  

��46��
�1�'�0(		 : 

��#�� 1 ��#�� 2 ��#�� 3 ��#�� 4 ��#�� 5 
��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
/�*)��#�������	� 
2552 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���-��
�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#����q�����*� 
2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#���(,+�	� 2551 

��#���%&����
�'���(�����������C
�������.%+�
���$�
%+�&
��	
��
� $�!�����
	.��������/�*)�
�#������*�*� 2551 

 

�
���
	�4�0(		*
�
��
���
�	�	�
	 : 

 

���������/ 

�'��&�.��	:
	��0������������ 

	��
�	�� 

(�'���0) 


��
�

��
�	�	�
	 

�2
�0(		 

#�$;�' 

�2
�0(		        

<2��	��
�	�� 

���������� ������*����,		+�9%&����
�'���(�����������C��9�*
����������
��� ������*����,		+ 

0.60 1 
 

1 0.006 

 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 75 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

��
���(*��
���������
	/�
���
�#�$;�'��
�	�	�
� : 

- ��#���%&��'���(�����������C 2552 NG����� �#%&�������,	+��� ����	.��������%+�<#����	
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- �9�����#���%&����������,	+���:�� ���. �������C�������. �.�. 2552 NG��<#����	
��� $�!�����	.�������� 
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���9� 13 �.	. 52 
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- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 52  (������������ 1)    
 
 



                                                                                    ���������	
���

������������������������������������ (��	����� �!�)                                                                          
 

 76 

 

���� ���  6 ����	 �
��
	
��
���������
	�
���
�������
���������
	��������
���
�	 

(�
����������) ����  ��� 12 ����	 

���������#�$  4.1  ��#����������#������������#0%+������%+�����������	���� 
 4.1.3 �����:��	.��������)����(�#(��%+����
�	
����9*���:����������9����	�L  
 4.1.3.1  	.���������9���(�#(��&+���#���������%+��9������
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��!L������ ��(�/�*   
                            �����
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���9� 21 (.	. 51 
- �����.�%+��������������������#���:������ ����9��,�(��% �
� )�������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 52 
-  �9�����*���&+���#���������(��%&�������,	+��� ��� 6 �#��� ) � 	��. ���� )�������!,� 	��.  
	��8��9� 6/2552 �����
���9� 12 �.	. 52 
- �9�����*���&+���#���������(��%&�������,	+��� ��� 12 �#��� ) � 	��. ���� )�������!,� 	��.  
	��8��9� 11/2552 �����
���9� 8 �.*. 52 
- ���. �����������(�����+�� 3 (��% �
� 	�� &0�!

*&0�(�
���� ���!�������-� %+� IT 
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�@�?����2��
���
�	�	�
	 : 

- 

����:
	�'
���� : 
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 14/2551 �����
���9� 21 (.	. 51 (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 1/2552 �����
���9� 13 �.	. 52 (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 6/2552 �����
���9� 12 �.	. 52 (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 8/2552 �����
���9� 16 ��.*. 52 (������������ 1)    
- ��*���������!,� 	��. 	��8��9� 11/2552 �����
���9� 8 �.*. 52 (������������ 1)    
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����9*���:�� 
                                               ���������� ����#�����	����� �!��9����	�L  
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�,-���  ���L
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Balanced Scorecard 

�������������
��� ����#����9�
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:��)  
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Balanced Scorecard 

�������������
��� ����#����9�
���	�L (3  �
:��)  
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Balanced Scorecard 

�������������
��� ����#����9�
���	�L (4  �
:��)  
���!����?*���� 
Balanced Scorecard 

�������������
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- ���. <#�������������� ����#����9����	�L���!����?*���� Balanced Scorecard <#�%�
 

   1) �����#�������%&��'���(�������) �	
��!

*� +������������%+����
�!���� 
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��!
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   6) ���#���������#��������� ��	
����9�*� 
   7) �������
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���G���)�:��&0���������� 
   8) �����#���(���,�(
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*� +�����
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6) 	��8��9� 7/2552 1 ��.*. 52 
7) 	��8��9� 8/2552 16 ��.*. 52 
8) 	��8��9� 9/2552 1 �.	. 52 
9) 	��8��9� 10/2552 11 �.	. 52 
10) 	��8��9� 11/2552 8 �.*. 52 
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- ��*���������!,�	.�������� 	��. 	��8��9� 3/2552 )�
���9� 3 �9.	. 52  (������������ 1)    
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